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Universidad Nacional de Lants
Resolucion de Consejo Superior

RC- 173 - 2021 - UATACS-SAJI #UNLa
15/09/2021

Acta Complementaria al CMC con la Comisién de Administracion del Fofecap

VISTO, el EXP- 80 - 2021 - DDME-SAJI #UNLa correspondiente a la 7° Reunion
del Consejo Superior del afio 2021, el expediente N° 100/21;

CONSIDERANDO:

Que, el 24 de agosto de 2021, la Sra. Rectora de esta Universidad ha suscripto un
Acta Complementaria al Convenio Marco de Cooperacion con la Comision de
Administracion del Fofecap;

Que, el citado convenio tiene por objeto desarrollar el proyecto “Diplomatura en
Gestion Publica de la Economia Social y Popular, con orientacion en:
Fortalecimiento de la produccion y comercializacion; promocion y articulacion
territorial — Segunda cohorte — Modalidad virtual™;

Que, en su 7* Reunion del afio 2021 el Consejo Superior ha analizado el Acta citado
y que el mismo ha sido objeto de tratamiento especifico por la Comision de
Cooperacion y Servicio Publico, sin encontrar objeciones;

Que, es atributo del Consejo Superior ratificar los convenios suscriptos o a
suscribirse por el/la Rector/a con otras instituciones, conforme a lo establecido en el
Articulo N° 34, inciso 16), del Estatuto de la Universidad Nacional de Lants;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

Universidad Nacional de Lants - 29 de Septiembre 3901, (1826) Remedios de Escalada 1 de?2
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RESUELVE:

ARTICULO 1° Ratificar el Acta Complementaria al Convenio Marco de
Cooperacion suscripto el 24 de agosto de 2021, entre la Comisién de Administracion
del Fofecap; y la Universidad Nacional de Lanus, cuyo texto se adjunta en el Anexo.

ARTICULO 2°: Registrese y comuniquese. Cumplido, archivese.

Universidad Nacional de Lants - 29 de Septiembre 3901, (1826) Remedios de Escalada 2de?
(]
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ACTA COMPLEMENTARIA AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ENTRE LA COMISION DE ADMINISTRACION DEL FOPECAP Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a los 24 dia del mes de

agosto de 2021, entre la COMISION DE
ADMINISTRACION DEL FOPECAP, representada en forma indistinta por
Mariano Hugo BOIERO (DNI N° 21.441.892) o Luciano José Maria PAGOLA
(DNI N° 24.801.055), con domicilio en Pte. Roque Saenz Pefia N° 511, Piso
4° de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante la COMISION, por
una parte, y por la otra la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS,
representada en este acto por su RECTORA: DRA. ANA MARIA
JARAMILLO (DNI N° 6.032.421), con domicilio en la calle 29 de septiembre

3901, en adelante la UNIVERSIDAD, acuerdan suscribir, en el marco del

Convenio de Cooperacion anteriormente celebrado entre esas partes la
presente Acta Complementaria sujeta a las siguientes clausulas y

condiciones:

PRIMERA: La presente Acta Complementaria se firma a fin de desarrollar el
proyecto “Diplomatura en Gestidon Publica de la Economia Social y Popular,
con orientacion en: Fortalecimiento de la producciéon y comercializacion;
promocion y articulacion territorial — Segunda cohorte — Modalidad virtual”
por parte de la UNIVERSIDAD, atento se detalla en el Formulario que se
agrega como Anexo y forma parte integrante de la presente, en los tiempos y
forma alli establecidos y con los alcances emergentes del mismo. Dichas
actividades se encuentran previstas de conformidad con lo normado por el
Reglamento General del FONDO PERMANENTE DE CAPACITACION vy
RECALIFICACION LABORAL y aprobadas por todas las instancias que el

mismo establece.

Secretaria de Jefatura de
s R Gabinete de Ministros
Gestiéon y Empleo Publico 5
yEmp .r7 Argentina
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SEGUNDA: La UNIVERSIDAD actuard en las etapas de identificacion,
formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Proyecto y sera la
responsable en lo relativo a las funciones de direccion, coordinaciéon
académica, administrativa y pedagdgica de los mddulos a distancia. Estos
comprenden la seleccion del equipo docente, programacién de actividades,
asignacion de espacios y recursos didacticos para las clases, supervisién de
las actividades y evaluaciones, mantenimiento del registro documental de

asistencia de los cursantes y confeccion de los informes pertinentes.

TERCERA: La COMISION, mediante FOPECAP, se compromete a efectuar
los aportes econémicos para el desarrollo de la actividad e implementacién
del Proyecto. Ademas, realizard un seguimiento de la actividad, en cuanto a
su concrecion, calidad académica y logistica.

CUARTA: El monto total, a los fines de materializar e implementar el
Proyecto objeto de la presente Acta Complementaria, se establece en la
suma de hasta PESOS UN MILLON NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO
MIL ($1.998.000.-). Los depdsitos de pago seran efectuados en la Cuenta
Corriente del BANCO DE LA NACION ARTENTINA cuenta N° 0026811781
Sucursal 1157 BANFIELD, cuya titularidad detenta la “UNIVERSIDAD” bajo
la denominacion U.N.LA. UNIVERS. NAC. DE LANUS CTA.
RECAUDACION - CUIT N© 30682873864 - CBU
0110096920000268117814. Debera ademas la “UNIVERSIDAD”, suministrar
los informes parciales que se le soliciten, mas un informe anual de Estado de

Cuenta, en caracter de rendicién documentada de cuentas.

QUINTA: Se designan como Coordinador por parte de la UNIVERSIDAD al

Dr. Francisco Pestanha y por parte de la COMISION a la titular de la
Direccion del FOPECAP, con el proposito de programar y coordinar las
actividades derivadas de la aplicacion de la presente. Los mencionados

Secretaria de Jefatura de
s R Gabinete de Ministros
Gestiéon y Empleo Publico 5
yEmp .r7 Argentina
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coordinadores dependeran en el ejercicio de sus funciones de sus
respectivas autoridades.

SEXTA: Al finalizar la actividad, los coordinadores designados elevaran un
informe a las autoridades respectivas que permita evaluar el cumplimiento
de la presente Acta Complementaria. En todos los casos se entregaran los
certificados correspondientes a los participantes de las actividades de
capacitacion y/o practicas.

SEPTIMA: El presente proyecto tendra una duracién de un (7) siete meses a
partir de su firma y de la aprobacidén de la misma por parte del CONSEJO
SUPERIOR de la UNIVERSIDAD, pudiendo ser prorrogado de mutuo
acuerdo, para lo cual ambas partes deberan cursar notificacién fehaciente en
donde se expresa dicha voluntad, con una antelacién de TRENTA (30) dias

corridos anteriores al vencimiento del plazo original.

OCTAVA: Cualquiera de las partes podran rescindir el presente proyecto,
notificando en forma fehaciente a la otra, tal decision con una antelacién de
TREINTA (30) dias corridos. Dicha rescision no otorgard derecho a

indemnizacion alguna.

NOVENA: Los trabajos que se realicen, como asi también la propiedad
intelectual que se obtenga con la asistencia de los intervinientes en el
presente proyecto, son propiedad exclusiva de la COMISION vy la
UNIVERSIDAD. Las partes involucradas asumiran la obligacion de guardad
secreto respecto de toda informacién que llegara a su conocimiento, directo
o indirectamente, con motivo de su desempefo, no pudiendo utilizarla en
beneficio propio o de terceros, aun después de finalizado el proyecto
denominado “Diplomatura en Gestion Publica de la Economia Social y
Popular, con orientacion en: Fortalecimiento de la produccion vy
comercializacion; promocién y articulacién territorial — Segunda cohorte —
Modalidad virtual”.

Secretaria de Jefatura de
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DECIMA: En todo aquello no previsto en la presente Acta se aplicara lo
establecido en el Convenio Marco suscripto oportunamente por la
COMISION y la UNIVERSIDAD.

DECIMOPRIMERA: Ante cualquier accién contradictoria o litigio entre las

partes, las cuestiones derivadas del presente convenio deberan ser
sometidas ante los Juzgados en lo Contencioso Administrativo Federal con
asiento en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, con exclusion de cualquier
otro fuero o jurisdiccion. A tales efectos LAS PARTES constituyen domicilio
en los denunciados en el encabezado de la presente Acta, donde seran

validas las notificaciones que deban realizarse.

DECIMOSEGUNDA: La presente Acta Complementaria, no reviste caracter

de exclusividad, por lo cual las partes podran firmar actas similares con

terceros.

En prueba de conformidad, se suscriben DOS (2) ejemplares de un mismo

tenor y a un solo efecto.

ANA MARIA/%

Réctora
Universidad Nacional de Lands

Por la COMISION Por la UNIVERSIDAD

Secretaria de . ﬁ lg:?)ti:::;ied:e Ministros
Gestién y Empleo Publico P Argentina
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DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

Segunda cohorte: Modalidad virtual

Diplomatura en Gestién Publica de la Economia Social y Popular, con orientacion en:
- fortalecimiento de la produccién y comercializacién
- promocién y articulacién territorial

ORGANISMO: Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidén.

Institucion o dependencia: Direccion General de Recursos Humanos, Secretaria de
Coordinacioén.

Coordinador responsable del proyecto:
Nombre y Apellido: Silvia Menéndez
Cargo: Coordinadora de Desarrollo de Capacidades

E-mail: semenendez@desarrollosocial.gob.ar

Direccidn: Adolfo Alsina 1886 CP: 1090 Localidad: C.AB.A.
Teléfono: 4382-0153  Cel.: 15-30-172700

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
Coordinador responsable del proyecto:
Nombre y Apellido: Francisco Pestanha

Cargo: Director del Departamento de Planificaciéon y Politicas Publicas de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS.

Direccion: 29 de Septiembre 3901 - CP: (1826) - Localidad: Remedios de Escalada, Lanus
Teléfono: 5533-5600 E-mail: fpestanha@unla.edu.ar

Coordinacion Pedagogica
Nombres y Apellidos: Santiago Gonzalez Arzac

% Cargo: Director de la Especializacién en Economia Social. Departamento de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico. UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

Direccién: 29 de Septiembre 3901 - CP: (1826) - Localidad: Remedios de Escalada,
Lanus

E-mail: sgonzalezarzac@unla.edu.ar
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DIPLOMATURA EN GESTION PUBLICA DE ECONOMIA SOCIAL Y POPULAR
— 2da cohorte federal -

1. FUNDAMENTA CION
1.a. Antecedentes

Durante el afio 2019 se desarrollé en el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn con
el soporte académico de la Universidad Nacional de Lanus la Diplomatura en Gestion Publica de
economia Social y Popular (DGPESyP). Dicho proyecto fue elaborado con esfuerzo y compromiso
de los equipos técnico - profesionales del drea y funcionarios de la Secretaria de Economia Social
y la Direccién General de Recursos Humanos del Organismo, junto con los Departamentos de
Planificacién y Politicas Publicas y de Desarrollo Productivo y Tecnolégico de la mencionada
universidad y las representaciones gremiales jurisdiccionales. Ademds contd con la aprobacion
y el apoyo de INAP y FOPECAP 1.

La DGPESyP se estructura con dos orientaciones especificas:

- en Fortalecimiento de la Produccion y Comercializacion
- en Promocidn y Articulacion Territorial.

Se inserta en el plan estratégico de capacitacion (PEC) 2016-2019, aprobado por
Disposicion DI-2018-117-APN-INAP#MM, ratificado y prorrogado en 2020. El mismo incluye los
requerimientos, sugerencias y propuestas relevados en el diagndstico de necesidades vy
demandas, con participaron los responsables y agentes de las distintas dreas sustantivas y
contributivas del Organismo, que dio origen a las lineas estratégicas de fortalecimiento de
capacidades, formacion y actualizacidn del plan mencionado, destacandose: economia social y
abordaje territorial como dos de las prioritarias.

La evaluacion del primer afio de implementacion de la diplomatura ha dado muy buenos
resultados, alentando una nueva edicidn, a la vez que ofrece elementos sistematizados con
caracter de lecciones aprendidas para poder mejorar algunos aspectos de la cursada y actualizar
ciertos contenidos a las particularidades que asumen las herramientas de politica social en el
campo de la economias popular en esta coyuntura, dado que el formato o esquema curricular
de la diplomatura es permeable a adecuaciones sin modificar en forma relevante su estructura,
sentido y orientacion.

Como otros antecedentes en la tematica podemos identificar diversos cursos vy
actividades desarrolladas por la Jurisdicciéon para el tratamiento de herramientas o enfoques
especificos, ofrecidos por los propios agentes o funcionarios del Ministerio, pero que no
conforman un trayecto formativo articulado sino orientados a capacitaciones especificas a
distintos agentes.

! La presentacion original (2018) se incorpora como ANEXO 4 de la presente.

“2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”
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Mientras que, en relacién con la unidad académica, también se puede destacar como
antecedente exitosos de articulacién con el Ministerio la Especializacidon en abordaje integral de
problematicas sociales en el dmbito comunitario (experiencia de posgrado para agentes del
Ministerio desarrollada bajo modalidad de formacién en accidn, articulando clases presenciales
con docentes especialistas, actividades de gestion aplicando y articulando los contenidos
trabajados en el dmbito de trabajo y espacios tutoriales y de intercambio, ajustada en forma
permanente a los requerimientos institucionales y de implementacién de las politicas sociales
en el territorio nacional, acreditada por CONEAU con categoria B y desarrollada en convenio
con el Ministerio entre 2006 y 2015).

Por ultimo, la presente propuesta formativa se encuentra contemplada en al Plan Anual
de Capacitacion del Ministerio PAC 2021.

1.b. Justificacion

El Presidente de la Nacién ha convocado el 10 de diciembre de 2019 a la conformacién
de un Nuevo Contrato de Ciudadania Social que articule al Estado con las fuerzas politicas, los
sectores productivos, las confederaciones de trabajadores, los movimientos sociales, las
diversidades y minorias vulneradas, al entramado cientifico-tecnolégico y a los sectores
académicos

La posibilidad de “poner a la Argentina de pie” en las dificiles circunstancias econédmicas
y sociales que atraviesa el pais, requiere esfuerzos articulados, con un Estado presente,
constructor de Justicia Social, que fomente el afianzamiento de vinculos esenciales, con calidad
institucional y capacidad de proyectar y gestionar logrando consensos multiactorales, con
creatividad, transparencia y solidez tecno-politica. La capacitacién es una herramienta central
en ese marco, tanto para comprender una realidad cambiante y cada vez mds compleja, como
para intervenir transformadoramente en ella, con eficacia y calidad.

Plantear que las politicas publicas deben orientarse a la modificacidon de la realidad,
implica reconocer que el accionar del gobierno produce impactos, por lo cual, fortalecer las
capacidades de quienes lo operacionalizan intenta también optimizar esos impactos, a la vez
que favorecer el bienestar y satisfaccion de los/as agentes que lo producen.

Breve diagnadstico de la situacion social (1)

Durante los ultimos afios, la Argentina atravesé un proceso de deterioro econémico y
social que se manifiesta en un aumento considerable de la pobreza, la indigencia y el desempleo.
Segln datos del Instituto Nacional de estadistica y Censos (INDEC), el Producto Bruto Interno
(PBI) cay6 un 2,2% en 2018 y un 2,5 2019.

Frente a la emergencia ocasionada por el COVID-19, el Gobierno nacional instrumenté
un conjunto de acciones para paliar las consecuencias. Desde el MDS se implementaron diversas
estrategias para dar respuesta a las necesidades de la poblacidon mas vulnerable, en el marco de

3
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la crisis sanitaria y socioecondmica que esta pandemia trajo aparejadas.

Eje Nombre

Ejel Argentina contra el Hambre: politicas de seguridad y soberania alimentaria.

Eje 2 Politicas de inclusidn laboral, ampliacion de acceso al crédito no bancario y finanzas
solidarias.

Eje 3 Politicas de cuidado para la nifiez, adolescencia, adultos mayores con eje en el territorio

y la comunidad.

Eje 4 Politicas de proteccion social para las poblaciones mas vulnerables y acompafiamiento
en situaciones de emergencia.

Eje5 Politicas para la integracion socio urbana en los barrios populares.

En ese marco, con eje de articulacién institucional en la Secretaria de Economia Social
se promueve la inclusidn social a través del trabajo, la generacion de mecanismos de produccién
para el auto sustento, la recuperacion de capacidades y mejora de las personas, generacion de
oportunidades de empleo y comercializacién de los diversos acores de la economia social y
popular. Se plantea el fortalecimiento de la Economia popular mediante distintas herramientas
de politica social (nuevos programas y reformulacion de los que se sostienen vinculados con la
temadtica), entendiendo economia popular como toda actividad creadora y productiva asociada
a mejorar los medios de vida de actores de alta vulnerabilidad social, con el objeto de generar
y/o comercializar bienes y servicios que sustenten su propio desarrollo y el familiar (de la
Res2020-121-APN-MDS)

Para ello es necesario recuperar el valor de la capacidad estatal y fortalecerlo.
Esas definiciones establecen retos y necesidades formativas, de profundizacidn y actualizacion
de conocimientos y competencias practicas de los agentes, al confrontar con las capacidades ya
existentes en el personal y las demandas territoriales e institucionales que se le presentan a la
Institucidn en la gestidn de las politicas sociales vigentes, para promover y lograr efectivizar las
prioridades de politica publica mejorando la calidad del servicio a la ciudadania, recuperando, a
su vez, experiencias de intervencion social valiosas y particularidades inherentes a la diversidad
territorial y poblacional que interpelan y enriquecen los dispositivos de inclusion social desde la
economia popular con perspectiva integral e inclusiva, fortaleciendo a los agentes que llevan
adelante los procesos.

En nuestro pais han emergido en las ultimas décadas diversos ambitos formativos sobre
el campo de la economia social y popular, ofreciendo cursos, licenciaturas y posgrados. Los
mismos dan cuenta de que es un campo en ebullicién, en plena discusién, produccién de
novedades y de actualizacién permanente. No obstante, dichos dmbitos estan enfocados a
diversos aspectos particulares, de interés fundamentalmente académico, de investigacién y
desarrollo del campo tematico, pero menos orientados a la gestion operativa de las politicas
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publicas vigentes, a los desafios y requerimientos del accionar cotidiano en el que despliegan su
tarea los agentes e interpelan su accionar, recuperen la perspectiva de género, el enfoque de
derechos, desarrollo local y abordaje integral desde el Estado. El espiritu que motivd el disefio
de la Diplomatura en gestion publica de la economia social y popular se vinculé con crear un
espacio de formacidn sistematica, adecuado a las demandas y requerimientos detectados por el
propio Ministerio. Esta motivacién continda y se fortalece con el cambio de gestiéon y la
implementacidn de nuevos programas sociales que promueven la economia popular

En este sentido, resulta oportuno continuar profundizando la formacion de agentes
estatales, capaces de participar proactivamente en las diferentes etapas de implementacién de
las acciones impulsadas por el Ministerio.

El primer afio de funcionamiento de la Diplomatura ha permitido verificar, a través de
los comentarios de los participantes y docentes, la importancia de este dispositivo de
capacitacion para la formacion de las/los agentes que sostienen su cursada semanalmente,
elaboran reflexiones conceptuales, innovaciones y trabajos practicos de articulacién con sus
actividades laborales cotidianas, de relevancia para el desarrollo de la misidn institucional. El
intercambio académico-institucional, entre docentes de diversos campos, materiales tedricos y
experiencia practica de las/los agentes correspondientes también a distintos programas y
espacios de desarrollo de las politicas de economia social que impulsa el Ministerio, ha
permitido producir materiales nuevos que sirven como acervo colectivamente construido, asi
como revisar aspectos de contenidos y modalidades de esta oferta formativa para mayor
optimizacion de la misma.

En ese marco, aunque se consideren énfasis o matices a ajustar a partir de la revisién de
algunos aspectos de contenido y modalidad, la Diplomatura en gestidn publica de la economia
social y popular podra fortalecer las capacidades de los agentes para el desarrollo de las nuevas
politicas y programas vinculados a la temdtica, sin afectar su estructura, carga horaria, objetivos
y organizacién general.

Por lo expuesto, se fortalece su necesidad, como asi también el reconocimiento de
posibles ajustes en contenidos, bibliografia y priorizacion de aspectos acorde a las politicas
vigentes.

Junto a esos ajustes esperables, en el marco de la pandemia actual, y contando con las
capacidades técnicas y docentes de ambas instituciones, se propone que la segunda cohorte de
la Diplomatura se desarrolle mayoritariamente de manera virtual, con unos pocos espacios
presenciales de intercambio, privilegiados por el encuentro entre agentes de todo el pais, pues
aprovechando la oportunidad de enfatizar la capacitacidén a distancia, se propone abrir a mas
cantidad de agentes que desarrollan sus actividades laborales en los Centros de Referencia del
Ministerio de Desarrollo Social en todo el territorio nacional.

1.c. Sentido

“2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”
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Resultados previstos

Se aspira a que al finalizar el proyecto los participantes hayan podido incorporar en sus
practicas laborales cotidianas procesos de mejora, reflexién, actualizacion e innovacion
metodoldgica e instrumental que redunde fundamentalmente en diagndsticos y orientaciones
sobre procesos socio-productivos y comercializacién de bienes y servicios mas pertinentes,
eficaces y adecuados a las particularidades no sélo de los destinatarios, sino también de los
universos de usuarios o potenciales clientes, los actores sociales y econdmicos territoriales y las
potencialidades y posibilidades de cada lugar, considerando ademads la perspectiva de género,
dadas las particularidades de las politicas con las que se vinculan los agentes incluidos en esta
diplomatura.

Se pretende fortalecer las capacidades de los agentes del Ministerio abocados al
desarrollo de emprendimientos, destrezas, habilidades y potencialidades personales vy
asociativas de la poblacion —fundamentalmente de los sectores mas vulnerables- vinculada con
la economia social, la formacidn laboral y el disefio e implementaciéon de procesos sociales,
productivos y comerciales para la ampliacién efectiva de oportunidades de inclusién social,
tanto para promover y propiciar el desarrollo de nuevos emprendimientos como para fortalecer,
mejorar y potenciar aquellas iniciativas que los mismos agentes han favorecido desplegar en los
territorios a través de su gestion, pero requieren ajustes, actualizaciones o saltos cualitativos
para un mejor funcionamiento, resultados o impactos (abarcando la responsabilidad social de
empresas y organizaciones sociales; la potenciacién de las posibilidades cooperativas; la
comercializacién de artesanias; la calidad de la produccién local y regional; la capacitacion y
despliegue de saberes y talentos de personas en situacién de vulnerabilidad socio-econdmica y
laboral, entre tantas otras lineas de accién en el marco de las politicas publicas pertinentes).

Se propone como una instancia de formacidén en servicio, como espacio de reflexion
sobre la propia practica y las situaciones en las que se desarrollan las intervenciones, a la vez
que actualizacidon en el abordaje conceptual-metodolégico y técnico-instrumental para la
reformulacién y/o profundizacién del quehacer cotidiano de trabajadores del Ministerio
dedicados a la gestidén -en articulaciéon con diversos actores- de politicas de fomento de las
capacidades emprendedoras, de creacion de oportunidades, de disefio y gestion social, de
desarrollo de procesos productivos y de comercializacidon de bienes y servicios, de personas y
grupos asociativos de economia social y popular en diversos territorios -con caracter local,
regional y global-, con las particularidades que presenta la implementaciéon de las politicas
pertinentes en la diversidad del territorio nacional.

Efectos esperados

La intervencion del Estado en el campo de la Economia Social y Popular, por acciéon u
omisidn, define escenarios, constituye actores, perfila entramados de interaccidn hacia afuera
y hacia adentro del mismo Estado y, en este sentido, puede ser analizado en la perspectiva de
su contribucidn al desarrollo inclusivo de amplios sectores sociales. Las multiples practicas,
experiencias, sujetos, actores dan cuenta de la riqueza y diversidad que presenta la economia
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social y popular, una economia centrada en el trabajo y en la racionalidad reproductiva de la
vida; que se vincula como subsistema, en el marco de una economia mixta, integrada, ademas,
por el subsistema de economia publica y el subsistema de economia privada.

La intencionalidad estd puesta en contribuir desde la formacién académica con la
profesionalizacidn de recursos humanos estratégicos, a los efectos de incrementar y enriquecer
las capacidades del Estado Nacional para desarrollar de forma competente sus misiones y
funciones; especialmente, en la gestion territorial de una politica social clave como la de
promocién de la Economia Social y Popular.

Se entiende que la misma posibilitard a los participantes fortalecer mas sdlidamente y
con elementos de actualizacion técnica a los destinatarios de las politicas publicas especificas,
mejorando los analisis de los proyectos y potenciando la sostenibilidad de los emprendimientos.
Con ello se aspira a generar inclusién social efectiva, con mayores niveles de efectividad e
impacto social de las intervenciones dirigidas a fomentar la economia social y popular,
aportando a la retroalimentacién de las politicas institucionales.

Poblacidn a capacitar:

Ante el contexto de pandemia actual, el que nos obliga a reformular y ajustar los
procesos y actividades en todos los ambitos, es relevante comentar que, tanto el Ministerio
como la Universidad, han desarrollado numerosas actividades formativas en plataforma virtual,
multiplicdndose las mismas de modo agil y veloz en el marco del aislamiento social obligatorio,
contando con docentes y equipos técnicos con mostradas capacidades para una adaptacion
dindmica sin pérdida de calidad.

El caracter federal de la diplomatura tiene por objetivo cubrir las distintas areas
geograficas en donde se desempefian los agentes del Ministerio en el vasto territorio argentino
(Centros de Referencias provinciales CDRS y SES) por tal motivo se prevé armar 2 aulas virtuales
en la plataforma virtual Formate en Red http://campus.formateenred.gob.ar con 60
participantes/agentes en cada orientacidn, contando con una cobertura total de 120 agentes.

Segunda cohorte 2021: DIPLOMATURA EN GESTION PUBLICA DE ECONOMIA SOCIAL Y
POPULAR- Modalidad virtual

° 2da COHORTE DIPLOMATURA CANTIDAD DE CANTIDAD DE AGENTES
AULAS

' Con orientacion en Fortalecimiento de la 1 60

Produccidn y Comercializacion

° Con orientacion en Promociény 1 60

Articulacidn Territorial
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TOTAL 2 120

Lugar: Plataforma del MDS: Formate en Red http://campus.formateenred.gob.ar

1.d. Justificacion econémica:

Lograr mayores niveles de efectividad en la gestion de las politicas sociales en el campo
de la economia social y registro sistematizado de sus experiencias, favorece la mejora en la
implementaciéon de los programas y servicios institucionales a la poblacion, haciendo mas
eficiente la inversién de recursos humanos y materiales que los encarnan en todo el territorio
nacional.

Generar una propuesta adecuada a los requerimientos de los agentes, a partir de las dos
orientaciones previstas, favorece la optimizacion de la inversion, haciendo sinergias con una
estrategia pedagdgica que promueve instancias de aplicacion en los puestos de trabajo de los
contenidos que se desarrollen y supervision docente de dicha articulacién practica-conceptual,
propendiendo a la mejoray el aprendizaje continuo. Lo que resulta mucho mds econdmico, pero
sobre todo pertinente y adecuado que propiciar la capacitacién del mismo personal en las
instancias de formacién posgraduales especializadas en la tematica.

Asi, se favoreceria un ahorro econdmico y optimizacidon de los tiempos y procesos
administrativos para la capacitacién y actualizacién normativa e instrumental de los agentes que
se desempefian en los programas y lineas de accidn vinculados especificamente a la economia
social, a la vez que fortalecen los aprendizajes institucionales, sus intercambios y practicas,
ofreciendo, ademas oportunidades formativas que no puedan encontrar en los territorios donde
se desempeiian.

Ademas, para la implementacidon de la propuesta, y reconociendo la necesidad e
importancia que tiene la misma para mejorar el desempefo del personas y el impacto de las
politicas del area, asi como el caracter federal de la misma, el Ministerio dispone, como
contraparte de financiamiento, la inversién en vidticos y pasajes de los agentes que
corresponda, ademas de los montos correspondientes a gastos para el uso de las instalaciones
y equipamiento en plataforma virtual, ademas de posible uso de aulas en sede de Capacitacién
del Ministerio (Alsina 1886 — CABA), logistica, insumos, mantenimiento, comunicacién y
procesos administrativos internos de la jurisdiccion dedicados a estas tareas.

2. OBIJETIVOS
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2.1. Objetivo General:

Mejorar las competencias y capacidades de gestién de los agentes del Ministerio de
Desarrollo Social, desde el reconocimiento de sus experiencias, el intercambio con los
avances en el campo académico y las exigencias estratégica de los objetivos del
Ministerio de Desarrollo Social en materia de economia social y popular.

Finalidad:

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad estatal para la implementacién territorial
de las politicas publicas orientadas a la promocién de la economia social y popular,
mediante la conformacién de una masa critica de técnicos - profesionales especializados
que favorezcan su mejora y perfeccionamiento; fortaleciendo a su vez la calidad,
eficiencia y eficacia en la gestion de herramientas de politica social especificas en
interaccion con las demandas sociales y territoriales del sector.

2.2. Objetivos Especificos:

Fortalecer las competencias, habilidades y conocimientos técnico-metodoldgicos de
los trabajadores del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién abocados a la gestion
de acciones de promocién y fomento de la economia social, para el acompainamiento y
apoyo a la mejora y optimizacion de los procesos de produccion y comercializacién de
los emprendimientos en vigencia.
Que los agentes involucrados puedan entender los componentes necesarios para el
analisis de situaciones complejas y en entornos turbulentos, reconociendo la
diversidad y potencialidad de situaciones territoriales y de la poblacién, a fin de disefiar
estrategias de abordaje y las dinamicas de trabajo pertinentes y adecuadas, desde un
enfoque integral y de interseccionalidad, en lo territorial, vinculados al desarrollo local
y regional, como en los dmbitos organizacionales de las propias unidades productivas
para su sostenibilidad, crecimiento y desarrollo.
Fortalecer las capacidades de intervencion territorial de los agentes del Ministerio que
operacionalizan acciones vinculadas a la promocidn de la economia social y popular,
mediante la incorporacién de competencias para:
a. Identificar, recuperar y desarrollar capacidades personales, productivas y
sociales de las poblaciones con las que trabajan
b. Aprehender y utilizar adecuadamente herramientas programaticas, tedricas y
metodoldgicas que posibiliten el analisis, la comprensidn y la planificacién de
intervenciones de asistencia y acompanamiento de los titulares de los
programas de la economia social y popular en los procesos de produccion para
el autosustento.
c. Comprender los procesos de gestion de emprendimientos de la economia
social y popular
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‘o0 FOPECAP
d. Promover espacio de articulaciéon y redes para la creacién y/o consolidaciéon de
experiencias socio- productivas participativas y asociativas.
V. Fomentar la cultura del registro, la sistematizacion de informacidon y comunicacion de

experiencias de intervencion social que aporten a la constitucion de “buenas practicas”
en la diversidad de posibilidades que ofrece la economia social y popular en el marco de
las herramientas de politica social especifica promovidas por el Ministerio

V. Promover en los agentes competencias actitudinales y aptitudinales proactivas al
cumplimiento efectivo de las metas del Ministerio en el marco del reconocimiento y
promocién de derechos humanos y sociales a los que destina sus acciones.

3. METAS

120 agentes del Ministerio de Desarrollo Social que se desempefian en todo el territorio
nacional postulados a la Diplomatura en gestion publica de economia social y popular
seleccionados en dos meses desde la aprobacidn del proyecto

60 profesionales y técnicos del Ministerio de Desarrollo Social de distintas provincias del
pais capacitados en un afio, de manera sistematica e integral, en Fortalecimiento de la
Produccidn y Comercializacidn para la gestidn publica de la economia social y popular
60 profesionales y técnicos del Ministerio de Desarrollo Social de distintas provincias del
pais, capacitados en un afo, de manera sistematica e integral, en Promocion vy
Articulacion Territorial para la gestion publica de la economia social y popular

60 profesionales y técnicos participantes de equipos de gestidn, administrativos y
operativos del Organismo, con competencias, habilidades y conocimientos
programaticos y técnico-metodoldgicos actualizados para el acompanamiento vy
optimizacion de los procesos de produccion y comercializacién de los emprendimientos
en vigencia.

120 agentes participantes de equipos de gestién, administrativos y operativos del
Organismo, con competencias, habilidades y conocimientos programaticos y técnico-
metodolégicos actualizados para disefiar estrategias de abordaje pertinentes vy
adecuadas, desde un enfoque integral, multidisciplinario y de interseccionalidad,
vinculadas al desarrollo local y regional, para el desarrollo de la organizacién e identidad
de las propias unidades productivas orientadas a su sostenibilidad, crecimiento y
desarrollo en distintas regiones del pais.

120 agentes participantes de equipos de gestidon y operativos del Organismo, con
capacidades de intervencién territorial fortalecidas para identificar, recuperar vy
desarrollar capacidades en las poblaciones destinatarias de politicas de promocién de la
economia social y popular en distintas regiones del pais.

60 profesionales y técnicos participantes de equipos de gestion y operativos del
Organismo, con capacidades de intervencion territorial fortalecidas para utilizar
adecuadamente herramientas programaticas, tedricas y metodolégicas de planificacion
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y gestion de intervenciones de asistencia y acompanamiento de los titulares en los
procesos de produccion para el autosustento.

- 120 agentes participantes de equipos de gestiéon y operativos del Organismo, con
capacidades de intervencion territorial fortalecidas para promover eficazmente
articulacién y redes para el desarrollo local entre los actores en los distintos territorios

- 60 producciones (documentos, informes, videos u otros dispositivos comunicacionales)
qgue recuperen reflexivamente experiencias de intervencién publica estatal
desarrolladas en el marco de las politicas de promocién de la economia popular
implementadas por el Ministerio en distintas regiones del pais

- 60 analisis de situacién de unidades productivas especificas de distintas provincias para
el desarrollo de sus potencialidades econémicas y social en el entramado local y regional

- 120 proyectos de mejora de los instrumentos de promocion de la economia popular en
el marco de las politicas del Ministerio de Desarrollo Social para el sector, utilizando los
contenidos tedricos, técnico-metodoldgicos, actitudinales y operativos desarrollados en
la Diplomatura

- 3 publicaciones disponibles para todo el personal del organismo y publico en general en
14 meses luego del inicio la cursada (cuadernillos con los contenidos trabajos en la
Diplomatura, uno sobre los mdédulos comunes y otros por cada orientaciéon con los
temas especificos y su abordaje en las clases con el aporte de los agentes, con
representacion territorial de las distintas regiones del pais, sus producciones y los
testimonios y comentarios de los funcionarios pertinentes)

4. ACTIVIDADES
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OBJETIVO ESPECIFICO

RESULTADOS

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

ACTIVIDADES
INICIALES Y
TRANSVERSAL
ES

I. Fortalecer las competencias, habilidades y conocimientos
técnico-metodoldgicos de los trabajadores del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion abocados a la gestidn de
acciones de promocidn y fomento de la economia social, para
el acompafiamiento y apoyo a la mejora y optimizacién de los
procesos de produccién y comercializacion de los
emprendimientos en vigencia.

1.1) 45 profesionales y técnicos del Ministerio de Desarrollo Social capacitados
en un afio, de manera sistematica e integral, en Fortalecimiento de la
Produccién y Comercializacidn para la gestion publica de la economia social y
popular

Desarrollo de los mddulos tematicos
comunes y de orientacién en
Fortalecimiento de las Produccién y
Comercializacién

1.2 ) 45 profesionales y técnicos participantes de equipos de gestion,
administrativos y operativos del Organismo, con competencias, habilidades y
conocimientos programaticos y técnico-metodoldgicos actualizados para el
acompafla-miento y optimizacién de los procesos de produccion y
comercializacién de los emprendimientos en vigencia.

Desarrollo de los Moédulos 10 A; 12
Ay 13A

Il. Que los agentes involucrados puedan entender los
componentes necesarios para el analisis de situaciones
complejas y en entornos turbulentos, reconociendo la
diversidad y potencialidad de situaciones territoriales y de la
poblacidn, a fin de disefiar estrategias de abordaje y las
dindmicas de trabajo pertinentes y adecuadas, desde un
enfoque integral, multidisciplinario y de interseccionalidad,
vincula-dos al desarrollo local y regional, como en los ambitos
organizacionales de las propias unidades productivas para su
sostenibilidad, crecimiento y desarrollo

I1.1) 90 agentes participantes de equipos de gestion, administrativos y
operativos del Organismo, con competencias, habilidades y conocimientos
programdticos y térico-metodoldgicos actualizados para: disefiar estrategias
de abordaje pertinentes y adecuadas, desde un enfoque integral,
multidisciplinario y de interseccionalidad, vinculadas al desarrollo local y
regional, para el desarrollo de la organizacién e identidad de las propias
unidades productivas orientadas a su sostenibilidad, crecimiento y desarrollo.

Desarrollo de los Médulos 1; 2; 3; 4;
5;6

III. Fortalecer las capacidades de intervencion territorial de los
agentes del Ministerio que operacionalizan acciones
vinculadas a la promocién de la economia social y popular,
mediante la incorporacién de competencias para:

a. Identificar, recuperar y desarrollar capacidades personales,
productivas y sociales de las poblaciones con las que trabajan
b. Aprehender y utilizar adecuadamente herramientas
programaticas, tedricas y metodolégicas que posibiliten el
andlisis, la comprension y la planificacion de intervenciones

III.1) 45 profesionales y técnicos del Ministerio de Desarrollo Social
capacitados en un afio, de manera sistematica e integral, en Promocion y
Articulacion Territorial para la gestion publica de la economia social y popular

Desarrollo de los Médulos del
nicleo comun y la orientacién en
Promocién y Articulacién Territorial

I11.2 ) 90 profesionales y técnicos participantes de equipos de gestién y
operativos del Organismo, con capacidades de intervencidn territorial
fortalecidas para identificar, recuperar y desarrollar capacidades en las
poblaciones destinatarias de politicas de promocién de la economia social y
popular

Desarrollo de los Médulos 7y 9

A- Realizacion de
los ajustes de
adecuacion
necesarios

B- Elaboracién de
los materiales de
difusion de la
Diplomatura

C- Difusiony
preinscripcidn

D- Seleccién de
postulantes

E- Revision y ajuste
equipo docente y
tutores
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de asistencia y acompafiamiento de los titulares de los
programas de la economia social y popular en los procesos de
produccién para el autosustento.

c. Comprender los procesos de gestion de emprendimientos de
la economia social y popular

d. Promover espacio de articulacién y redes para la creacién
y/o consolidacién de experiencias socio-productivas
participativas y asociativas

II1.3) 45 profesionales y técnicos participantes de equipos de gestién y
operativos del Organismo, con capacidades de intervencion territorial
fortalecidas para utilizar adecuadamente herramientas programaticas, tedricas
y metodoldgicas de planificacion y gestion de intervenciones de asistencia y
acompailamiento de los titulares en los procesos de produccién para el
autosustento.

Desarrollos de los Médulos 10 By 12
B

I11.4) 45 agentes participantes de equipos de gestion y operativos del
Organismo, con capacidades de intervencidn territorial fortalecidas para
promover eficazmente articulacién y redes para el desarrollo local entre los
actores en los distintos territorios

Desarrollo de los Médulos 11B;14 B
y15B

IV. Fomentar la cultura del registro, la sistematizacion de
informacién y comunicacién de experiencias de intervencion
social que aporten a la constitucion de “buenas practicas” en
la diversidad de posibilidades que ofrece la economia social y
popular en el marco de las herramientas de politica social
especifica promovidas por el Ministerio

IV. 1) 45 producciones (documentos, informes, videos u otros dispositivos
comunicacionales) que recuperen reflexivamente experiencias de intervencién
publica estatal desarrolladas en el marco de las politicas de promocién de la
economia popular implementadas por el Ministerio

Desarrollo del Médulo 13 B

IV.2) 45 andlisis evaluativos de unidades productivas especificas para el
desarrollo de sus potencialidades econdmicas y social en el entramado local y
regional utilizando conceptos, metodologias o estrategias de innovacién
aprendidas en la Diplomatura.

Desarrollo de los mddulos 11-A; 14
Ay15A

IV.3) 3 publicaciones disponibles para todo el personal del organismo y
publico en general en 14 meses luego del inicio la cursada (cuadernillos con
soporte audiovisual con los contenidos trabajos en la Diplomatura, uno sobre
los médulos comunes y otros por cada orientacion con los temas especificos y
su abordaje en las clases con el aporte de los agentes, sus producciones y los
testimonios y comentarios de los funcionarios pertinentes)

Planificacidn de las publicaciones

Relevamiento de informaciony
contenidos

Produccidn de los cuadernillos con
soporte audiovisual

Publicacion

V. Promover en los agentes competencias actitudinales y
aptitudinales proactivas al cumplimiento efectivo de las
metas del Ministerio en el marco del reconocimiento y
promocion de derechos sociales a los que destina sus
acciones.

V.1) 90 proyectos de mejora de los instrumentos de promocién de la
economia popular en el marco de las politicas del Ministerio de Desarrollo
Social para el sector, utilizando los contenidos tedricos, técnico-
metodoldgicos, actitudinales y operativos desarrollados en la Diplomatura

Tutorias sistematicas

Desarrollo de los Médulos 6y 8

F- Comunicacion
de seleccionados

G- Configuracidn
de plataformay
disefio para cada
madulo

H - Inicio de
actividades

| — Organizacién vy
sostenimiento
logistica

J —Seguimiento de
las cursadas y
soporte en
plataforma

K — Evaluacién de
resultados e
impactos
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Actividades que constituyen la organizacion curricular:

Dado que se trata de un proyecto formativo, para clarificar mejor las actividades arriba
expuestas, se sintetiza a continuacién la composicion de la misma y se detallan en ANEXO 1 los
contenidos minimos y denominacion de cada médulo.

La Diplomatura comprende una estructura curricular inicial de quince (15) unidades
modulares, conformada por una instancia introductoria, asignaturas que profundizan
contenidos tedricos y normativos, conceptuales y metodoldgicos sobre territorio, politicas
sociales, procesos productivos y comerciales, produccion y organizacidn de informacidn, ademas
de seminarios-talleres de caracter metodoldgico e instrumental, con produccién aplicada al
desempeno del puesto de trabajo del agente, espacios de intercambio y articulacion.

Plantea la combinacion de modalidades de cursada, fundamentalmente virtual, con
algunas instancias de encuentros presenciales y practicas en puesto de trabajo, adecuandolas a
los lugares de desempefio de los participantes.

A la luz de la experiencia, y para una mayor optimizacidon podran revisarse los énfasis
temadticos y sus articulaciones en cada mddulo, sin que se modifique la carga horaria y
composicion modular por ciclo. No obstante, y tal como comentamos en los pardagrafos
anteriores, dada la situacion actual y la posibilidad de ofrecer la Diplomatura a agentes de
distintas provincias del pais, priorizando la cursada virtual sobre la presencialidad sostenida en
la primera cohorte, a esta segunda se agregan 20 de tutorias, a las que estaban previstas. El total
de horas destinadas a la Diplomatura es de 270 horas compuestas por:

o Un Ciclo Comun, conformado por:

- Un curso introductorio a entorno virtual y a la diplomatura (4 horas)

- Asignaturas de caracter conceptual y normativo general (80 horas totales)

- Asignaturas con caracter conceptual-metodolégico sobre produccion de
informacidn, elaboracién de proyectos estratégicos y procesos socio-productivos y
comerciales (64 horas totales)

o Un Ciclo de Orientacién, constituido por:

- Seminarios que abordan aspectos conceptuales, metodoldgicos e instrumentales
gue enfatizan los contenidos de la orientacién, con carga horaria para la aplicacion
a los ambitos laborales de les agentes (94 horas totales)

- Participacién en paneles de experiencias exitosas o actividades de integracién con
actores institucionales/organizacionales con influencia en procesos comerciales y
productivos locales (8 horas totales)

- Sesiones de tutoria acompaiiando los procesos semipresenciales y presenciales de
seminarios y talleres, conforme las particularidades de los participantes y sus
ambitos de trabajo, articulados entre las autoridades de las areas sustantivas
correspondientes del Ministerio de Desarrollo Social a cargo de los dmbitos donde
los agentes desempefian su labor cotidiana y el equipo académico docente
responsable del dictado y evaluacion de los mddulos a desarrollar por la

14



“2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

‘o FOPECAP

Universidad. (20 horas)

Se proponen tres ambitos para su desarrollo:

- espacio formativo virtual a través del campus del Ministerio de Desarrollo Social: Formate en
Red con repositorio de contenidos, actividades individuales y colaborativas, herramientas de
comunicacion asincrénica, clases tedricas y metodoldgicas de modo remoto, foros, intercambios
entre agentes, seguimiento y desarrollo de trabajos practicos y evaluacién de contenidos y
productos de modo permanente con los docentes a cargo.

- territorio (practica en servicio, en el puesto de trabajo): como espacio en donde se conjuga la
relacidon teoria- practica, la realizacion de actividades y tareas que pongan en accion los
contenidos o permitan retraolimentarlos. Este espacio formativo puede desarrollarse en el
ambito laboral habitual de los participantes o en algunos espacios propuestos desde la SES, a
modo de centros de practicas (Polos socio-productivos o espacios cooperativos promovidos o
generados por el propio Ministerio, experiencias territoriales con financiamiento del Ministerio
de Desarrollo Social, organizaciones vinculadas a la ejecucién de programas de economia social,
o en actividades vinculadas al Observatorio de la Economia Social del Ministerio)

- 3 jornadas de integracion e intercambio: 2 encuentros regionales y uno nacional en el afio con
los participantes de la diplomatura e invitados pertinentes.

- tutorias: espacio de produccién colectiva, promovido por tutores que favoreceran la discusién
y articulacidn de los contenidos en relacidn con los dmbitos de desempefio laboral de los y las
participantes

En su organizacidn la propuesta curricular estd pensada desde una estructura modular,
considerando la gradualidad en el tratamiento de los contenidos y la complejidad en el
desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas especificas. Cada mddulo implica
actividades en la plataforma virtual, una actividad practica en territorio vinculada al puesto de
trabajo, tutoria y produccién a presentar en las jornadas de intercambio.

Se prevé una carga horaria de cursada semanal promedio de 10 horas semanales,
organizadas en 2 cuatrimestres intensivos y la constitucion de un equipo operativo de
acompafiamiento pedagdgico-institucional que combine las fortalezas de ambas modalidades
de trabajo (en aula virtual) y el espacio del territorio (como sede distante) en donde se
desarrolla la practica profesionalizante, conformado por docentes en instancias presenciales,
tutorias en el entorno virtual y en el territorio?

Cantidad de horas de cursada por orientacion, para la segunda cohorte, de caracter federal:
250 hs

2 En ANEXO 2 se detalla el CRONOGRAMA DE CURSADA y los contenidos minimos, modo de organizacién,
horas presenciales y en plataforma, perfil del egresado y modalidades de evaluacion en ANEXO 1
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HORARIO SINCRONICO
COMISION | COMISION
SEMANA | FECHA | MODULO ASIGNATURA DOCENTE 1 2
Inauguracion y curso introductorio
1 18-may a la diplomatura y plataforma web | FUNCIONARIOS MDS |9A 11 14 A 16
La economia social y popular en el
1 MDS FUNCIONARIOS MDS |11 A 13 16 A18
Politicas sociales, agentes publicos | FERNANDEZ JOSE
) 26-may 2 y escenarios de intervencion social | EDUARDO 9A13 14 A 18
Nociones introductorias al analisis
3 econdmico GRIMBLATT GASTON 14 A 18 9A13
Politicas sociales, agentes publicos | FERNANDEZ JOSE
3 01-jun 2 y escenarios de intervencion social | EDUARDO 9A13 14 A 18
Nociones introductorias al analisis
3 econoémico GRIMBLATT GASTON |14 A 18 9A13
Enfoques y herramientas de
4 08-jun 4 economia social y popular RUGGERI ANDRES 9A13 14 A 18
5 Introduccién al marco normativo JUAIEK MIRIAM 14 A 18 9A13
Enfoques y herramientas de
5 15-jun 4 economia social y popular RUGGERI ANDRES 9A13 14 A 18
5 Introduccién al marco normativo JUAIEK MIRIAM 14A18 9A13
Enfoques y herramientas de
6 22-jun 4 economia social y popular RUGGERI ANDRES 9A13 14 A 18
5 Introduccién al marco normativo JUAIEK MIRIAM 14A18 9A13
Produccién y uso de informacion
7 29-jun 6 para la gestion PEREYRA BRENDA 9A13 14 A 18
Introduccidn al Analisis de
7 capacidades MONTANEZ GRACIELA |14 A 18 9A13
Produccién y uso de informacion
. 6 para la gestion PEREYRA BRENDA 9A13 14 A 18
8 06-jul — -
Introduccién al Analisis de
7 capacidades MONTANEZ GRACIELA |14 A 18 9A13
Produccién y uso de informacion
6 para la gestion PEREYRA BRENDA 9A13 14 A 18
9 03-ago > o
Introduccidn al Analisis de
7 capacidades MONTANEZ GRACIELA |14 A 18 9A13
Formulacidn de Proyectos de
economia social y popular;
10 10-ago 8 perspectiva estratégica e integral JUAIEK MIRIAM 9A13 14 A 18
Introduccidn a procesos de
organizacion y gestion de la unidad
9 productiva PRIEU CARLOS 14 A 18 9A13
Formulacion de Proyectos de
11 17-ago economia social y popular;
8 perspectiva estratégica e integral JUAIEK MIRIAM 9A13 14 A 18
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Introduccidn a procesos de
organizacion y gestion de la unidad
9 productiva PRIEU CARLOS 14 A 18 9A13
Formulacidén de Proyectos de
economia social y popular;
8 perspectiva estratégica e integral JUAIEK MIRIAM 9A13 14 A 18
12 24-ago 7
Introduccidn a procesos de
organizacion y gestion de la unidad
9 productiva PRIEU CARLOS 14 A 18 9A13
ESPECIALIZACIONES
Fundamentos de administracién y
10A gestion del capital de trabajo VERNOLA VANESA 9A13
13 31-ago Investigacion-accion para el anélisis
de capacidades econdmicas y
10B sociales del territorio OJEDA ALEJANDRA 9A13
Fundamentos de administracién y
10A gestion del capital de trabajo VERNOLA VANESA 9A13
14 07-sep Investigacion-accion para el anélisis
de capacidades econdmicas y
10B sociales del territorio OJEDA ALEJANDRA 9A13
Fundamentos de administracién y
10A gestion del capital de trabajo VERNOLA VANESA 9A13
15 14-sep Investigacién-accion para el analisis
de capacidades econdmicas y
10B sociales del territorio OJEDA ALEJANDRA 9A13
Modelos y herramientas de
evaluacion de proyectos de
11A inversion social LEMOS PABLO 9A13
16 21-sep . 7 P
Investigacidn-accién para el analisis
de capacidades econdmicas y
11B sociales del territorio OJEDA ALEJANDRA 9A13
Modelos y herramientas de
evaluacion de proyectos de
17 28-sep 11A inversion social LEMOS PABLO 9A13
Disefio de dispositivos operativos y
11B planificacidn participativa CARPINACCI LUCIANA [9A 13
12A Elementos de marketing y ventas RIVERO ORLANDO 9A13
18 05-oct Disefio de dispositivos operativos y
11B planificacion participativa CARPINACCI LUCIANA [9A 13
12A Elementos de marketing y ventas RIVERO ORLANDO 9A13
19 12-oct Disefio de dispositivos operativos y
11B planificacidn participativa CARPINACCI LUCIANA |9 A 13
12A Elementos de marketing y ventas RIVERO ORLANDO 9A13
20 19-oct Disefio de dispositivos operativos
p p y
11B planificacidn participativa CARPINACCI LUCIANA |9 A 13
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12A Elementos de marketing y ventas RIVERO ORLANDO 9A13
21 26-oct Herramientas para el
fortalecimiento organizacional de
12B unidades productivas en territorio | LUIS BARRIOS 9A13
Empoderamiento y comunicacion
13A organizacional OJEDA ALEJANDRA 9A13
22 02-nov Herramientas para el
fortalecimiento organizacional de
12B unidades productivas en territorio | LUIS BARRIOS 9A13
Empoderamiento y comunicacion
13A organizacional OJEDA ALEJANDRA 9A13
23 09-nov Herramientas para el
fortalecimiento organizacional de
12B unidades productivas en territorio | LUIS BARRIOS 9A13
Empoderamiento y comunicacion
24 16-nov 13A organizacional OJEDA ALEJANDRA 9A13
Sistematizacion de experiencias de | MOLINA MARIA
13B economia social GABRIELA 9A13
Empoderamiento y comunicacidn
25 23 13A organizacional OJEDA ALEJANDRA 9A13
nov Sistematizacion de experiencias de | MOLINA MARIA
13B economia social GABRIELA 9A13
Gestion y evaluacion de unidades
14A productivas y comerciales VERNOLA VANESA 9A13
26 30-nov
Gestion y evaluacion de la gestion
14B de proyectos de economia social CASTILLA MERCEDES [9A 13
Gestion y evaluaciéon de unidades
97 07-di 14A productivas y comerciales VERNOLA VANESA 9A13
e Gestidn y evaluacion de la gestion
14B de proyectos de economia social CASTILLA MERCEDES [9A 13
Gestion y evaluacion de unidades
)8 14-dic 14A productivas y comerciales VERNOLA VANESA 9A13
Gestidn y evaluacion de la gestion
14B de proyectos de economia social CASTILLA MERCEDES |9 A 13
29 Gestion y evaluaciéon de unidades
21-dic 14A productivas y comerciales VERNOLA VANESA 9A13
15A Taller de experiencias TUTOR 1 9A13
30 30-nov Actividades de integracion
15B territorial TUTOR 2 9A13
15A Taller de experiencias TUTOR 1 9A13
31 07-dic Actividades de integracion
15B territorial TUTOR 2 9A13
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6. RECURSOS

Aportados por el Ministerio de Desarrollo Social:

Sede administrativa y plataforma de cursada:

- Direccion General de Recursos Humanos y Organizacién, Secretaria de
Coordinacidon y Monitoreo Institucional, Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion. Direccidn Postal: Adolfo Alsina 1886, CABA

o Para comisidn en ciclo comun (80 participantes): Salén Ramon Carrillo
(Avda. 9 de Julio 1925, CABA)

o Para comisiones de ciclos especializados (entre 30 y 50 participantes):
1°y 3° piso Adolfo Alsina 1886, CABA.

- Plataforma virtual de la  Jurisdiccién “Formate en Red”
www.formateenred.gob.ar”

Sedes Distantes:

- Lugares donde desarrollen las actividades practicas los agentes, conforme sus
puestos de trabajo

Equipamiento y recursos materiales:
- Equipos informaticos y se sonido para el desarrollo de los encuentros
- Equipos informaticos para el seguimiento centralizado del campus virtual
- Elementos necesarios para el desarrollo y seguimiento administrativo y
operativo de la cursada

Recursos Humanos:

- Equipos a cargo de los aspectos administrativos, operativos cotidianos y
logistica y preparacién de equipamiento, conforme las necesidades de cursada

- Equipos administrativos y de comunicacién para registro de asistencia,
relevamiento de necesidades y comunicaciones periddicas con agentes vy
docentes por parte del Organismo

- Equipo profesional de apoyo a la coordinacion y articulacidn con la Universidad,
los representantes gremiales, los funcionarios y responsables de las dareas
involucradas del Organismo

- Equipo técnico-profesional para el seguimiento y evaluacion de la Diplomatura

Requerimiento de Financiamiento a FOPECAP

Conforma lo presupuestado por la Universidad Nacional de Lanus para el desarrollo
pleno del proyecto, se solicita: $1.998.000-

19


http://www.formateenred.gob.ar/

:;?Q\'d - °
( ) Argentina uni *2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

.;j_*:', FOPECAP

7. ANEXOS:
Anexo 1: Sintesis de malla curricular
Anexo 2: Proceso de seleccion de cursantes

Anexo 3: Bibliografia general y de referencia
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DIPLOMATURA EN GESTION UBLICA DE LA ECONOMIA SOCIAL Y POPULAR (UNLA-MDS)

Anexo 1:
Malla curricular, estrategias de evaluacién y perfil del egresado/a

Distribucién temdtica y contenidos minimos*:

CICLO COMUN
EJE CONCEPTUAL-NORMATIVO (tronco comun): 84 hs
Curso Introductorio a diplomatura y plataforma web (4 HS)

Presentacién de la Diplomatura, objetivos, modalidad de cursada,
funcionamiento, responsabilidades de los agentes y encuadre en el
marco de las politicas del Ministerio. Uso de la plataforma web

Moddulo 1: La economia social y popular en el MDS, estrategias y procedimientos
(8 HS)

Presentacién de los funcionarios y técnicos responsables de las politicas
del Ministerio en relaciébn con la tematica. Vision general vy
particularidades y operatorias de cada herramienta

Mddulo2: Politicas sociales, agentes publicos y escenarios actuales de
intervencion social (16 HS)

Conceptos basicos de Estado, politicas publicas y politicas sociales.
Modalidades y concepciones. Los enfoques integral, de derechos y de
género en las politicas sociales. Los agentes publicos y el escenario
actual.

Moddulo 3: Nociones introductorias al analisis econémico (20 HS)

Elementos de macroeconomia. Nociones claves para comprender la
administracién publica y las cuentas nacionales. Conceptos bdsicos para
el andlisis de economias regionales

Médulo 4: Enfoques y herramientas de economia social y popular (20 HS)

Conceptos centrales de economia social. Historia y desarrollo. Enfoques
y principales practicas. Los distintos tipos de economia (capitalista,

1Si bien la estructura curricular general, el sistema modular y los contenidos constitutivos de la propuesta
formativa se sostienen en el presente proyecto, debido a su pertinencia, calidad y utilidad, evaluada como
altamente positiva por las/los participantes, se considera necesario advertir la posibilidad de matices o
ajustes menores en la organizacion y énfasis de los contenidos para la nueva cohorte, vinculados
fundamentalmente con los aprendizajes del primer afio de implementacidn, pero sobre todo por las
adecuaciones y actualizaciones requeribles por las definiciones de politica en economia social que se
establezcan en el Organismo.

1
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estatal, popular, social y solidaria). Desafios de la economia social y
popular como politica publica. Las organizaciones asociativas de la
economia solidaria: principales formas organizativas y distincidon con
otros tipos de organizaciones y emprendimientos.

La Construccién Social de las relaciones de Género y la Economia;
Divisién sexual del trabajo. Trabajo productivo y reproductivo.
Economia de Género y Economia Feminista.

Redistribucidn, reciprocidad, conceptos claves en economia social
Distincidon y semejanza con las nociones de tercer sector; sector no
lucrativo. Institucionalidad de la economia social y solidaria. Politicas
programas y normativas nacionales provinciales y locales. Comparacion
con la experiencia en otros paises.

Moédulo 5: Introduccién al marco normativo (16 HS)

Principales regulaciones de cooperativas, mutuales y asociaciones
civiles. Derechos y deberes econdmicos de las organizaciones
productivas, de servicios y comerciales. Organizaciones sindicales y
economia social

EJE METODOLOGICO-INSTRUMENTAL (tronco comun): 64 horas
Médulo 6: Produccion y uso de informacion para la gestion (16 Hs)

La importancia de la informacion pertinente y de calidad para una
gestion eficaz. Herramientas bdsicas para el registro y la produccidn de
informes en los procesos de intervencion social. Las responsabilidades y
capacidades de los agentes publicos.

Modulo 7: Introduccién al Analisis de capacidades (16 HS)

Evaluacién de capacidades para la accion operativa. Conceptos,
herramientas y dispositivos para el andlisis de situaciones personales,
colectivas y locales, el disefio de propuestas, la evaluacidn de procesos
para la mejora permanente, desde una perspectiva multidimensional e
integral

Moédulo 8: Formulacidon de Proyectos de intervencién en economia social y
popular; perspectiva estratégica e integral. (16 hs)

Disefios y modalidades, herramientas y recursos para su formulacién y
gestion:

Proyectos de inversidn publica: objetivos y tipos de proyectos.
Principales diferencias entre evaluacion de proyectos privados y de
inversion publica.

Métodos de andlisis de problemas e identificacion de alternativas.
Dimensidn territorial del proyecto. Caracterizacidén y contextualizacion
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de los problemas. Analisis y participacion de los involucrados. Aspectos
tecnoldégicos del proyecto y tecnologias sociales.
Introduccion a los conceptos de riesgo e incertidumbre.

Moddulo 9: Introduccién a procesos de organizacién y gestion de la unidad
productiva (16 hs)

Organizacion interna, distribucion de tareas y liderazgo.

Gestidon del Capital de trabajo: Tamafio y dimensionamiento del
proyecto. Ciclo de efectivo y ciclo operativo. Estructura de
financiamiento. Punto de equilibrio y Leverage. Punto de equilibrio
contable y financiero. Punto de equilibrio para mas de un producto.
Apalancamiento operativo y financiero.

EJE DE INTEGRACION PRACTICA:

ACTIVIDADES TUTORIADAS EN PUESTO DE TRABAJO: Integradas a la carga
horaria de cada mddulo

CICLO DE ORIENTACION
A-FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Médulo 10-A Fundamentos de administracién (16 HS)

Tipos de unidades productivas y comerciales vinculadas con la economia
social y popular; su organizacién y estructura. Nociones basicas de
administracién aplicables a dichas unidades productivas. Tipos de
administracién. Herramientas de administracion estratégica

Técnicas y estrategias de asesoramiento técnico a unidades productivas

Moddulo 11-A: Modelos y herramientas de evaluacion de proyectos de
inversion social (16 HS)

Elaboracién y valuacién de flujos de fondos. Horizonte de evaluacion:
Periodo. Tratamiento de los ingresos y egresos. Valor Actual Neto (VAN).
Tasa Interna de Retorno (TIR). Periodo de repago simple. Periodo de
repago descontado. Valor Equivalente Cierto. indice de Rentabilidad.
Ventajas y desventajas de cada método.

Aspectos generales impositivos de los proyectos productivos sociales.
Tratamiento de los riesgos y de la inflacién. Plan de contingencia.
Analisis incremental. Analisis de Sensitividad.
Sistemas de intercambio de finanzas solidarias. Sistemas de
comercializacién solidaria, mercados solidarios, redistribucidn y feria de
economia solidaria; comercio justo y consumo solidario.
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Técnicas y estrategias para el asesoramiento y la transferencia de
herramientas para la autogestiéon de las unidades productivas

Moddulo 12-A: Elementos de marketing y ventas (20 HS)

Planificacién de la gestidn comercial. Marketing estratégico y tactico-
operativo de productos y servicios. Motivaciones, deseos y necesidades
de compra. Proceso y argumentacion de venta. Contacto con los clientes
(sondeo, inicial, venta, manejo de objeciones, seguimiento, fidelizacién)
Técnicas y estrategias para el asesoramiento y la transferencia de
herramientas para la comercializacion y sostenibilidad de las unidades
productivas en contextos cambiantes.

Mdédulo 13-A: Empoderamiento y comunicacion organizacional (20 HS)

Herramientas basicas de comunicacidn organizacional. Gestidn de la
comunicacion y  relaciones interpersonales. Comunicacion
organizacional y resolucidn de conflictos. Practicas y ejercitaciones.
Herramientas de comunicacion para la promocién econdmica de
emprendimientos.

Técnicas y estrategias para el asesoramiento y la transferencia de
herramientas para la mejora en comunicacién interna y externa de las
unidades socio-productivas.

Médulo 14-A: Gestidn y evaluacion de unidades productivas y comerciales (22
HS)

Conceptos e instrumentos contables, administrativos, funcionales vy
organizativos. Adecuaciones fisicas (de instalaciones), funcionales (de
los procesos de trabajo), organizativas (distribucion de tareas,
comunicacion interna, toma de decisiones), identitarias (imagen
corporativa, marca, disefio y terminaciones de productos, calidad de
servicios, etc.). ldentificacion y prevencién de riesgos. Conflictos
frecuentes y mecanismos de resolucion.

Este mddulo tiene como caracteristica integrar en un trabajo practico
articulador contenidos vistos en el resto de las unidades tematicas
comunes y de orientacidn, articulandolos con el espacio laboral, en un
informe integrado.

Médulo 15-A: Taller de experiencias (8 HS)

Experiencias de emprendimientos de economia social y popular en
vigencia vinculadas con las herramientas del Ministerio
correspondientes a diversos rubros de produccién de bienes y servicios

B-PROMOCION Y ARTICULACION TERRITORIAL
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Moddulo 10-B: Investigacidn-accidn para el aanalisis de capacidades econdmicas
y sociales del territorio (20 HS)

¢Diagndsticos socio productivos, para qué? Contexto. Etapas vy
metodologia de investigacidn diagndstica. La importancia de la mirada
territorial. ldentificacion de necesidades socio productivas locales.
Métodos de recoleccion de informaciéon. Fuentes primarias y
secundarias.

Conceptos y aspectos metodoldgicos, actitudinales y técnico-operativos
para el andlisis de situaciones personales, colectivas y locales,
orientadas al disefio de propuestas de economia social, desde una
perspectiva multidimensional y territorial.

Indicadores socio-econémicos.

Competidores. Oferta y capacidad productiva. Demanda y principales
demandantes. Inversiones.

Herramientas y técnicas para la elaboracién de diagndsticos
participativos y multiactorales.

Mdédulo 11-B: Disefio de dispositivos operativos y planificacidn participativa (20
HS)

Modalidades de planificacidn. Aspectos conceptuales y metodoldgicos
para el disefio de proyectos desde una perspectiva estratégica.
Elaboracidn de dispositivos de intervencidn para la economia social con
sectores de poblacion en situacién de vulnerabilidad. Herramientas y
recursos para su formulacion y gestion.

Identificacion de posibilidades y alternativas de clusters y cadenas de
valor. : Identificacidn de principales desafios y tendencias de la cadena.
Analisis de oportunidades y riesgos

Moddulo 12-B: Herramientas para el fortalecimiento organizacional de unidades
productivas en territorio (16 HS)

Modelos organizacionales. Identificacidon de capacidades resilientes,
liderazgo y comunicacion. Conceptos y practicas fundamentales.
Produccion de cadenas de valor y vinculaciones con cadenas existentes.
Empresas responsables.

Dinamismo innovador y apropiabilidad. Tendencias en innovacion.
Capacidades tecnoldgicas, aspectos ambientales, proyeccion de
inversiones.

Logistica, transporte y distribucion.

Médulo 13-B: Sistematizacion de experiencias de economia social (16 HS)

Conceptos y métodos de sistematizacion de experiencias. Fases,
técnicas, habilidades y capacidades para sistematizar. La importancia y
relevancia de la sistematizacién de practicas sociales.

Moddulo 14-B: Gestidon y evaluacién de proyectos de economia social (22 HS)
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Modalidades y herramientas para la gestidn de proyectos de economia
social y popular. Instrumentos operativos de abordaje territorial.
Evaluaciéon de procesos para la mejora permanente.

Este mddulo tiene como caracteristica integrar en un trabajo practico
articulador contenidos vistos en el resto de las unidades tematicas
comunes y de orientacidn, articulandolos con el espacio laboral, en un
informe integrado.

Moddulo 15-B: Actividades de integracidn territorial (8 HS)

Participacion en charlas, conferencias, talleres y seminarios breves, de
organismos publicos locales, provinciales o nacionales referidos a la
tematica
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CANTIDAD DE HORAS DEDICADAS A ACTIVIDADES

CICLO MODULO O ACTIVIDAD FORMATIVA TOTALES TOTALES TOTALES PROM Y ART
cicLo FORTALECIM TERRITORIAL
COMUN PROD Y COM
Curso Introductorio a diplomatura y plataforma web 4
Médulo 1: La economia social y popular en el MDS 8
Mddulo 2: Politicas sociales, agentes publicos y escenarios de intervencién social 16
_ Mddulo 3: Nociones introductorias al analisis econémico 20
% Mddulo 4: Enfoques y herramientas de economia social y popular 20
P Mddulo 5: Introduccién al marco normativo 16
g Médulo 6: Produccion y uso de informacion para la gestion 16
Mddulo 7: Introduccién al Andlisis de capacidades 16
Mddulo 8: Formulacidon de Proyectos de economia social y popular; perspectiva estratégica 16
e integral
Mddulo 9: Introduccion a procesos de organizacion y gestion de la unidad productiva 16
g w Mddulo 10-A: Fundamentos de administracion y gestion del capital de trabajo 16
'9_( o z Méddulo 11-A: Modelos y herramientas de evaluacidn de proyectos de inversion social 16
i g ‘8 d Mddulo 12-A: Elementos de marketing y ventas 20
5 % § 5 Modulo 13-A: Empoderamiento y comunicacién organizacional 20
§ E g g Mddulo 14-A: Gestidn y evaluacién de unidades productivas y comerciales 22
22 Médulo 15-A: Taller de experiencias 8
< E Mddulo 10-B: Investigacion-accidn para el andlisis de capacidades econdmicas y sociales 20
< 2 del territorio
2 § 32 | Mddulo 11-B: Disefio de dispositivos operativos y planificacién participativa 20
E P § Mddulo 12-B: Herramientas para el fortalecimiento organizacional de unidades productivas 16
& Z = | enterritorio
8 ‘§ F | Mddulo 13-B: Sistematizacidn de experiencias de economia social 16
O s Mddulo 14-B: Gestion y evaluacidn de la gestidn de proyectos de economia social 22
@ % Moddulo 15-B: Actividades de integracion territorial 8
SUBTOTAL HORAS 148 102 102

TOTAL DE HORAS DIPLOMATURA ORIENTADA:
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Estrategias de evaluacion:

Se establecen como criterios para la obtencién de la titulacién: Diplomatura en Economia
Social y Popular:

e Un porcentaje no menor al 80% de asistencia a los encuentros sincrdnicos.

e La participacidn en las actividades propuestas en el entorno virtual.

e La aprobacién de los trabajos finales de los mddulos tematicos y el taller.

e La confirmacidn de los tutores acerca del cumplimiento de actividades de
aprendizaje en el puesto de trabajo

Para la evaluacion de cada mddulo, se propone analizar con las areas donde desempefian sus
actividades los participantes, la incorporacion de elementos que promuevan productos que no
solo de cuenta acerca del aprendizaje y apropiacién de los conceptos e instrumentos trabajados,
sino que cooperen con la producciéon del area como: propuesta de protocolos, o propuesta de
guias para talleres o presentacién de proyectos, o informes vinculados con el andlisis de las
realidades locales de los temas abordados: capacidades de una localidad o grupo asociativo o
cooperativo, implementacion de un proyecto concreto, informes de implementacidn, etc.

También se contara con un seguimiento evaluativo de la ejecucién del proyecto a través del
seguimiento de asistencia (Registro en clases presenciales) y participacién en la plataforma
“Formate en Red” (Registro de intervencidn en foros). Esta evaluacion permitird un seguimiento
especifico de los agentes y su participacion en el programa de capacitacién, considerando el
riesgo de desgranamiento y promoviendo la aplicacion de estrategias de contencion vy
rearticulacion programatica.

Se promovera la realizacidn de trabajos integradores del ejercicio en los dmbitos de desempefio
laboral de los agentes, utilizando creativa y coherentemente los distintos contenidos abordados
durante la diplomatura, aplicados al andlisis de las experiencias o proyectos y acciones
concretas, produccion de informes, evaluaciones o sistematizacién, con estdndares de calidad
trabajados en los seminarios correspondientes.

Requisitos de asistencia

80% de asistencia a la cursada en los encuentros sincronicos
80% de participacién en las instancias virtuales.
Perfil del egresado

Profesional o técnico social inserto en ambitos de gestién de la economia social en el marco de
las politicas publicas impulsadas por el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, con
capacidades para reconocer las particularidades de la poblacién con la que desarrolla procesos
de intervencién social, las potencialidades y capacidades locales para la formulacién de
dispositivos y el desarrollo de acciones con estandares minimos de calidad, e impacto, eficacia
y efectividad de acciones vinculadas con la responsabilidad social empresaria, el cooperativismo
y las practicas asociativas y mutuales, las capacidades subjetivas y productivas vinculadas con
autosustento de sectores en situacion de alta vulnerabilidad social, los proyectos de economia
popular, el desarrollo de oportunidades de trabajo, entre otros.



ANEXO 2: PROCESO DE SELECCION DE CURSANTES

Perfil de los agentes destinatarios

El universo de agentes para quienes se formula la propuesta esta constituido principalmente por el personal
técnico y profesional que se desempefia en actividades vinculadas con las lineas estratégicas de fomento y
promocién de la economia popular y la formacién laboral de sectores en situacidon de vulnerabilidad socio-
econdmica del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién

Proceso de seleccion:

Los agentes que estén interesados en cursar la Diplomatura que se presenta deberan completar un
formulario (ANEXO: PLANILLA DE INSCRIPCiON) en el cual puedan consignar sus datos personales, formacién
previa, funcién, lugar y area de desempefio y el tipo de tareas que realizan, considerando su vinculacién con
las funciones y acciones enunciadas.

La seleccidn de los cursantes se realizard a partir de los formularios de inscripcion recibidos con la firma del
postulante y la certificacién de la autoridad de dependencia, indicando ademds la priorizacion de orientacion
a la que se postula.

Se constituira un Comité de Evaluacidn y Seleccidn de Postulantes conformado por representantes de los
actores y areas implicadas definidos por las autoridades pertinentes: Universidad, Secretaria de Economia
Social, Coordinacién Técnica de Capacitacidon del Ministerio de Desarrollo Social, Asociaciones Gremiales
(UPCN - ATE).

Dicho Comité definird los criterios de ponderacidon a aplicar para el andlisis de las postulaciones. Esa
ponderacién permitird conformar las comisiones, con un minimo de 45 y un maximo de 65 inscriptos por
orientacién, en atencidén a las priorizaciones de los postulantes y las acciones con las que se vincula su
desempenio laboral. Si la demanda superara esas cantidades, se considerardn los agentes con mayor puntaje,
en base a los criterios de ponderacidon definidos por el Comité, hasta el nimero de 55 por comisidn,
conformando listas de espera si excedieran los postulantes ponderables el limite maximo de cada comision;
previendo posibilidades de analizar la posibilidad de nuevas cohortes si el exceso de postulaciones lo hace
necesario.

Se promueve que los agentes puedan ser multiplicadores en sus ambitos laborales, por lo cual, deben estar
en pleno ejercicio de actividades vinculadas a los programas y lineas estratégicas mencionadas, tener acceso
y manejo de herramientas informaticas basicas y compromiso de aplicacion de los contenidos a su
desempeno laboral cotidiano.



ANEXO: PLANILLA DE INSCRIPCION

DATOS DEL/LA POSTULANTE PARA LA DIPLOMATURA EN GESTION PUBLICA DE LA ECONOMIA SOCIAL Y POPULAR

Complete la planilla con sus datos personales y situacion de trabajo. Ademas de referir la funcion que desempenia, sefiale con
una x aquellas acciones con las cuales se vinculan sus tareas cotidianas (lea atentamente cada una para formular su eleccién.
Puede sefialar mas de una, si es que en su ambito laboral desarrolla actividades que se vinculan con diversas acciones

enunciadas).

completar la priorizacion de una u otra orientacion de la Diplomatura.

Luego debera firmar el/la solicitante y la autoridad de dependencia certificando lo expuesto. También debe

APELLIDO Y NOMBRE CUIL N°
MAYOR NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO
AREA y LUGAR DE TRABAJO FUNCION

LINEA DE TRABAJO

Promocidn y desarrollo de
las herramientas de
economia social y popular
propiciadas por el
Ministerio.

PRINCIPALES ACCIONES

Fomentar el desarrollo de herramientas de promocion social y la generacion de trabajo mediante la

puesta en marcha de emprendimientos socio-productivos en el marco de las distintas iniciativas y
programas del Estado en favor del desarrollo local y de la economia social y popular en todo el
territorio nacional

MARCAR
SEGUN
TAREAS QUE

DESEMPENA

Difundir y promover proyectos enmarcados en los programas de promocion de emprendedores de
la economia social y sus mecanismos de apoyo, segun las necesidades de cada unidad productiva

Promover la concientizacidn publica sobre responsabilidad social y necesidad de abordaje integral a
los emprendedores con proyecto en ejecucidn y potenciales

Disefiar, promover e implementar actividades vinculadas con el desarrollo, el fomento y promocién
de las microfinanzas en las distintas regiones, la ejecucion y la asistencia a las Instituciones
pertinentes en la utilizacién de herramientas de gestion de Microcrédito como estrategia de
desarrollo de la Economia Social y Popular

Intervencion orientada a
generar o mejorar
condiciones de integracion
socio-economica de
personas en situacion de
desocupacion o empleo
informal y/o en
situaciones de
vulnerabilidad social

Producir y analizar informacidn para la evaluacién y validacion de compatibilidad de situaciones de
titulares en relacidn con los criterios de elegibilidad a los programas de fomento de la economia
social y atencion de poblaciones con vulnerabilidad socio-ocupacional

Desarrollar tareas vinculadas con pagos de incentivos econdmicos o subsidios a los destinatarios de
los programas de economia social y popular

Promover la conformacidn y el fortalecimiento de redes comunitarias de proteccién social para el
fomento y desarrollo de la Economia Popular;

Propiciar redes de respuestas formales e informales a los emergentes de salud, educacion, habitat
e inclusion a estrategias de economia social

Elaborar e implementar estrategias y propuestas de intervenciéon que identifiquen y aborden
distintas dimensiones de vulnerabilidad social, con el objetivo de fortalecer la autonomia
econdmica

Disefiar e implementar canales y metodologias de abordaje territorial que faciliten y fortalezcan el
impacto social de los programas disponibles

Asistencia técnica, social,
administrativa y legal para
la produccion y
comercializacion de
emprendimientos de la
economia social y popular

Acompafiar a las distintas Unidades Productivas identificadas en la economia social y popular y
desarrollar sus capacidades de comercializacién

Promover acciones tendientes a mejorar la produccién y/o la comercializacion de bienes y servicios
de los emprendimientos de la economia social

Asesorar y asistir técnicamente a los actores de la Economia Popular para su desarrollo, fomento
del crecimiento estratégico en los programas que mejoran la autonomia e inclusiéon (Marca
colectiva, Redes, y Ferias de Comercializacion, etc.)

Promover, fortalecer, asesorar y asistir técnicamente a cooperativas, mutuales y grupos asociativos
de economia social

Promover y facilitar el acceso a nuevas tecnologias y herramientas de gestion de proyectos
productivos y comercializacién

Brindar apoyo técnico para el analisis y seguimiento de los proyectos subsidiados

Monitoreo, evaluacion y
seguimiento de proyectos,
situacion de destinatarios
y experiencias de
economia social y popular

Realizar seguimiento y monitoreo de las actividades territoriales y de nivel central vinculadas con
lineas de accién orientadas al fomento de la economia social y popular

Disefiar, implementar, desarrollar y actualizar permanentemente el Observatorio de la Economia
Social y Popular

Monitorear los emprendimientos y la situacion de los emprendedores de la economia social que
hayan accedido a programas implementados por el Ministerio propiciando su mejora y superacion
de vulnerabilidades, desde una perspectiva integral

Identificar, evaluar, promover y sistematizar buenas practicas y précticas innovadoras de economia
social y popular vinculadas con las organizaciones comunitarias y/o con las politicas publicas
pertinentes en su implementacidn en las diversas realidades territoriales

Elaborar e implementar evaluaciones y estudios de impacto que consideren las especificidades
territoriales y de perfiles productivos a fin de brindar herramientas para fomentar la




ANEXO: PLANILLA DE INSCRIPCION
DATOS DEL/LA POSTULANTE PARA LA DIPLOMATURA EN GESTION PUBLICA DE LA ECONOMIA SOCIAL Y POPULAR

Complete la planilla con sus datos personales y situacion de trabajo. Ademas de referir la funcion que desempenia, sefiale con
una x aquellas acciones con las cuales se vinculan sus tareas cotidianas (lea atentamente cada una para formular su eleccién.
Puede sefialar mas de una, si es que en su ambito laboral desarrolla actividades que se vinculan con diversas acciones
enunciadas). Luego deberd firmar el/la solicitante y la autoridad de dependencia certificando lo expuesto. También debe

completar la priorizacién de una u otra orientaciéon de la Diplomatura.

sustentabilidad de las propuestas y posibiliten la deteccion oportuna de eventuales desvios

Promover el desarrollo y la
insercion social de
personas en situacion de
desocupacion u ocupacion
no formal, que emprendan
la realizacion de proyectos
productivos, de servicios, o
de comercializacion,
vinculados al Desarrollo
Local y la Economia Social

Ejecutar tareas de identificacion o recepcion de la demanda, registro, inscripcion y evaluacién de
solicitudes de acceso a las diversas herramientas de economia social (monotributo social, proyectos
productivos asociativos, familiares, cooperativos, comunitarios, redes de comercializacién,
dispositivos de desarrollo de capacidades y autonomias productiva, entre otras)

Elaborar, difundir y desarrollar herramientas y mecanismos que propone el Estado para el
desarrollo de los emprendimientos formulados por grupos asociativos, cooperativas y otros actores
de la Economia Social y Popular, de acuerdo a las caracteristicas de cada unidad productiva

Promover el desarrollo de proyectos socio-productivos como estrategia primordial de inclusion
social y productiva de personas en situacion de vulnerabilidad social

Disefiar, gestionar y monitorear el proceso de inclusion de titulares que hayan conformado una
unidad productiva y sostengan una practica comunitaria en el marco de los programas de
transferencia condicionada

Formacidn integral y
capacitacion en oficios de
destinatarios de
programas y distintas
herramientas de Economia
Social y Popular
implementados por el
Ministerio

Identificar, planificar e implementar instancias formativas o de capacitaciéon de los potenciales
destinatarios y de los titulares ya incluidos en programas y acciones vinculadas con el desarrollo de
la Economia Social y Popular

Favorecer el desarrollo y fomentar las capacidades legales y contables de los emprendimientos y
organizaciones socio-productivas

Promover iniciativas de capacitacion y formacion profesional y en oficios con el objeto de
desarrollar competencias técnicas y transversales que contribuyan al desarrollo humano de
personas en situacion de vulnerabilidad socio-laboral

Disefio, planificacion, implementacidn, seguimiento y evaluacion de acciones de formacion técnica
destinada a poblaciones en situaciones de vulnerabilidad social y destinatarios/as de programas de
Economia Social y Popular

Disefio, implementacién y evaluacién de acciones destinadas a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad social y destinatarios/as de programas del Ministerio, favoreciendo el desarrollo de
habilidades socio emocionales, de organizaciéon del tiempo, autoestima, capacidad de analisis,
responsabilidad y compromiso, en sus dimensiones afectivas y cognoscitivas, incluyendo las
vinculadas con situaciones de violencia de género y desarrollos sociocomunitarios, que empoderen
y brinden herramientas para el trabajo en el sector de la Economia Social y Popular

Impulso al desarrollo
economico local y regional
de los actores de la
Economia Social,
fomentando el
asociativismo y
acompafando proyectos
socio-productivos que
promuevan el desarrollo
de actividades
comerciales, industriales y
de servicios que generen
empleo e ingresos

Planificar y desarrollar la implementacion de programas, proyectos y mecanismos de apoyo para
brindar a los emprendedores de la economia social, herramientas para fortalecer su produccion

Empoderar a los trabajadores de la Economia Popular

Implementar politicas de fortalecimiento institucional, productivo y de servicios con el objeto de
consolidar los emprendimientos de la economia social articulando su accionar con los distintos
actores sociales en el territorio nacional

Promover cadenas de valor conforme prioridades sectoriales o necesidades de transformacion
productiva local, regional o sectorial

Impulsar y generar estrategias de desarrollo de capacidades, mecanismos y oportunidades
concretas de comercializacion de emprendimientos de la economia social y popular, gestionando
nuevos canales y lineas programaticas en el ambito publico, privado y de mercado (Mercados
Comunitarios, Compre Social, Marca Colectiva, entre otros)

Favorecer la integracion horizontal entre Instituciones de Microcrédito, tanto por proximidad
regional como por perfiles productivos, con vista a lograr la maximizaciéon de los efectos de la

acciones, a través de capacitacion y asistencia técnica que corresponda 2
Y
ANA MARIA Lo
Universidad Nacional de Lands
Firma y aclaracion de Postulante Firma y sello de Autoridad que certifica
Prioridad
Me postulo para la Diplomatura en gestidn publica ...fortalecimiento de la produccién y comercializacion
de la economia social y popular con orientacién en.... | ...promocidn y articulacidn territorial

(Marque el orden de prioridad de su opcmn conlalade mayor preferencia o pertmenaa a su tarea cotidiana y 2 si elegiria otra orientacion si
se cubrieran las vacantes de la comisién de la primera opcion. Pero si usted cursaria solamente una orientacion, ponga 1 en la correspondiente
y no complete el otro cuadro)
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